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Rzad w roli
arbitra

Z czwartkowej debaty o dia-
logu na pierwszy plan wybija sie
krytyczna ocenaroli rzadu w Ko-
misji Tréjstronnej, ktéry zamiast
by¢ strong godzaca rézne intere-
sy dla poszukiwania rozwigzan,
jest w istocie strong narzucajaca
swoje jedynie stuszne decyzje.
My to wiemy, ale jak to oceniali
nasi goscie? O to niektdre z ich
wypowiedzi.

Jesli pracodawcy i zwiazkowcy
sie dogadali, to rzad nie powinien
kreci¢ nosem. Najwazniejszy
jest respekt dla podjetych przez
partneréw spotecznych ustaleri.
To premier Wiadystaw Pawlak.

W zdrowym dialogu rzad ma
role arbitra - to z kolei prof. Mie-
czystaw Kabaj, a prof. Marek
Pliszkiewicz postawit teze, ze by¢
moze doszli$my do punktu, ze rola
panstwa w dialogu tréjstronnym
jako bylego pracodawcy juz sie
wyczerpata.

Rzad jest strong upartyjniona,
na dodatek ograniczong krétkim
cyklem wyborczym, a przyjeta
przez rzad polityka oslabiania
zwiazkéw zawodowych, propo-
nowanie ustawy antyzwiazkowej,
to droga na skréty, ktéra do nicze-
gonie prowadzi, shuzy natomiast
interesom partyjnym - tak scha-
rakteryzowata pozycje rzadu w
dialogu prof. Jadwiga Staniszkis.

Pracodawcy nigdy nie mieli
problemu z podejmowaniem
decyzji na posiedzeniach KT,
zwigzkowcy jako$ sobie radzili,
ale zawsze byt problem ze strona
rzadowa, bo tu rozgrywajacym
jest zawsze minister finanséw —
tak swoje doswiadczenia opisat
Longin Komotowski.
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DEBATA

Nowe pomysty na dialog spoteczny

- Nie ma powrotu do Komisji
Trojstronnej w obecnej formule
- przywitat uczestnikow kon-
ferencji Piotr Duda, przewod-
niczacy KK.

- Musimy sie zastanowic, jak
ma wyglada¢ prawdziwy dialog
spoleczny, taki od serca, a nie
pozorowany.

W Warszawie w Centrum Part-
nerstwa Spotecznego "Dialog" w
czwartek miata miejsce debata
"Dialog spoteczny- konieczne
nowe otwarcie". Liderzy trzech

SAMORZADNY.

Komisja Krajowa

st

central zwigzkowych, byli prze-
wodniczacy Komisji Tréjstronnej
oraz przedstawiciele $wiata nauki
debatowali nad nowa formutg
dialogu spotecznego w Polsce.
Wsréd gosci znalezZli sie m.in.
Waldemar Pawlak, Longin Ko-
motowski, Anna Kalata, ElZbieta
Sobétka i Jan Lityniski, a takze
prof. Jadwiga Staniszkis, prof.
Mieczystaw Kabaj, prof. Stephane
Portet, prof. Krzysztof Jasiecki i
prof. Marek Pliszkiewicz.

- Wszystko co robimy jest po-
lityka i przyzwyczailiSmy sie, ze
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cokolwiek robimy, to przeciwnicy,
nie majac argumentéw, beda to
nazywac polityka- kontynuowat
przewodniczacy KK. - Tak, ro-
bimy polityke, ale polityke dla
polskich pracownikéw.

- Zalezy nam by dialog byt
powazny, taki gdzie nasze sta-
nowisko bedzie szanowane -
powiedzial Jan Guz, przewodni-
czacy OPZZ - Liczymy na to, ze
dialog przerwany z winy rzadu,
zostanie przywrécony —dodat.

Relacja z debaty na str. 21 3.

PARTNERZY

Fundament wspoinego porozumienia

- Najpierw byta umowa spotecz-
na, wola partneréw i wspéine
doswiadczenie - méwita pod-
czas debaty Elzbieta Sobotka

Przez ostatnie 12 lat Kon-
sul Generalny RP w Kolonii,
wcze$niej wiceminister pracy
i polityki spotecznej w rzadzie
Jerzego Buzka - To jest funda-
ment. Partnerzy nazywali siebie
partnerami i potrafili oddycha¢
jednym powietrzem w jednej sali.

Minister Sobdtka wspominata
poczatki tréjstronnego dialogu
spotecznego w Polsce. Zwracata
uwage na odmiennosc¢ obecnej
sytuacji, poniewaz udziat spote-
czefistwa obywatelskiego jest w
tej chwili znacznie wiekszy niz
kiedykolwiek i takie uwarunko-

wania tez nalezy
bra¢ pod uwage
W rozmowie o
nowej formule
dialogu.

- By¢ moze
udasie zrobic tak,
ze partnerzy ze
stolu negocja-
cyjnego spotka-
ja sie najpierw
przy stole konfe-
rencyjnym - pro-
ponowata Sobot-
ka - Potrzebna
nam dzisiaj dziel-
nos¢, determina-
cjais$wiadomosé,
ze jesteSmy od-
powiedzialni za
wspdlnedobro. *
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- Na posiedzeniach prezy-
dium KT powinni by¢ obecni
ministrowie odpowiedzialni
za kolejne resorty- przeko-
nywata Anna Kalata, minister
pracy w rzadzie Kazimierza
Marcinkiewicza i Jarostawa
Kaczynskiego.

Podkreslata, ze w rzadzie
komunikacja czesto szwankuje
i wiele rozwiazan przyjetych
na komisji moze zostaé potem
storpedowanych.

Waldemar Pawlak, byty wi-
cepremier w rzadzie Donalda
Tuska zaznaczyl, ze dialog to
zjawisko spoleczne i nie da sie
przygotowac gotowych roz-
wiazan. Trzeba sie wstucha¢
w druga strone i to jest pod-
stawa funkcjonowania dialogu
spotecznego na odpowiednim
poziomie.

Kalata i Pawlak o dialogu

Pawlak wspomniat, w jakich
okolicznoSciach zrezygnowat
z przewodniczenia KT. Na
posiedzeniu komisji zwiaz-
kowcy, pracodawcy i strona
rzagdowa podpisali porozumie-
nie dotyczace ptacy minimal-
nej. Niestety kwota 1408 zl.
okazata sie nie do przyjecia i
rzad jednostronnie zmienit
ustalenia, ptaca minimalna
zostata ustalona na wysoko-
$ci 1386 zt. To wywotato silne
oburzenie ze strony partneréw
spotecznych i minister Pawlak
zrezygnowat z przewodnicze-
nia. - Ta réznica miedzy na-
szymi ustaleniami na Komisji
Tréjstronnej a ustalong przez
rzad wynosita tyle ile paczka
papieroséw. Ta paczka papie-
rosOw kosztowata nas utrate
zaufania - podkreslal Pawlak.

Wicepremier méwit o tym, ze
rzad réwniez musi wykazywaé
sie elastycznoS$cia. W praktyce
duzo zalezy od sposobu dzia-
lania, ale réwniez od predys-
pozycji os6b negocjujacych.
Dlatego np. minister Rostowski,
ktéry zdecydowanie nie ma w
tym kierunku predyspozycji,
nie powinien przewodniczy¢

obradom komisji. Niewazne
jest, kto przewodniczy, czy jest
to wicepremier czy minister.
Najwazniejszy jest respekt dla
podjetych przez partneréw spo-
fecznych ustalen.

- Jesli dogadacie sie razem
zwiazkowcy i pracodawcy, Rada
Ministréw nie powinna krecié¢
nosem- zaznaczyt Pawlak. .

- Nie moze byc¢ tak, ze osoby
Z Komisji Tréjstronnej nie maja
umocowania, ze musza co chwile
wychodzié¢ na korytarz i pytac

Ulica niczego nie rozwigze

szefow co im wolno, a czego
nie - ttumaczyt Longin Komo-
towski, byty przewodniczacy
ZR Pomorze Zachodnie NSZz
Solidarno$¢, potem minister
pracy i polityki spotecznej w
rzadzie Jerzego Buzka.

Komotowski wspominal, ze
cho¢ poczatki dialogu nie byty
proste, to pracodawcy nigdy nie
mieli problemu z podejmowaniem
decyzji na posiedzeniach KT,
zwiazkowcy jako$ sobie radzili,

ale zawsze byt problem ze strong
rzadowa, bo tu rozgrywajacym
jest zawsze minister finanséw -
Nie jest fatwo by¢ cztowiekiem
dialogu - podkreslat Komotowski.
- Wazne jest, zeby wczu¢ sie w
sytuacje swojego partnera. Nie
wroga, ale partnera. Do tego
potrzebne jednak jest zaufanie.

Byly minister podkreslat,
ze zalatwianie spraw na ulicy
nigdy do niczego nie doprowa-
dzilo. Zawsze potrzebny jest
st6t negocjacyjny, rozmowa,

dialog. Proponowat, aby zaczaé
od spotkan z pracodawcami.
Nie nalezy spotykac si¢ na KT
z gotowa ustawa, ale najpierw
budowaé wspdlne rozwiazania,
z ktérych potem powstanie
ustawa.

- Tu nie ma prostych roz-
wigzan - powtarzat kilkakrot-
nie Komotowski. - Budowanie
zaufania jest bardzo trudne.
Ale nie tylko w Polsce mamy z
tym problem, tak jest na calym
Swiecie. .

Dialog dwustronny dobrym pomystem

- Wazna jest wspotpraca mie-
dzy pracodawcami a pracowni-
kami, bo to wzmacnia wspéine
dobro, rozwéj - stwierdzita
Jadwiga Staniszkis, profesor
Uniwersytetu Warszawskiego
i Wyzszej Szkoty Biznesu.
- Jesli to sie nie uda, nadal
beda protesty ludzi rozczaro-
wanych i masowa emigracja.

Wedtug Staniszkis w Polsce
brakuje dtugofalowej wizji roz-
woju, a to rozwéj taczy interesy

zwigzkowcédw i pracodawcow.
Przyjeta przez rzad polityka
ostabiania zwiazkéw zawodo-
wych, proponowanie ustawy
antyzwiazkowej, to droga na
skroéty, ktéra do niczego nie
prowadzi, stuzy natomiast
interesom partyjnym.

Pani profesor zapropono-
wata, aby zwiazki zawodowe
i pracodawcy rozwazyli pod-
jecie inicjatywy legislacyjnej,
majacej na celu wprowadze-
nie dwustronnych rozwig-

zah miedzy
pracowni-
kami a pra-
codawcami.
- Rzad jest
strong upar-
tyjniona, na
dodatek
ograniczo-
ng krétkim
cyklem wy-
borczym -
argumento-
wala. i
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Brakuje checi, bo nie ma czego negocjowac

Prof. Stephane Portet - eko-
nomista, dyrektor S-Partner z
Grupy Syndex - stwierdzit, ze
.pitka jest po stronie premiera”.

- Skoniczyt sie czas prostych
rozwiazan. Trzeba prowadzi¢
dialog, a bez partneréw nie be-
dzie dialogu i nie bedzie rozwoju
- ocenit Portet. - Stronom dialogu
w Polsce brakuje checi donegocja-
¢ji, bo nie ma czego negocjowac -
dodat. Portet zwrdcit tez uwage na
podziat bogactwa w Polsce, ktéry
jest coraz bardziej niesprawiedli-
wyiktory jest gléwnym Zrédlem

konfliktéw. - Do dialogu potrze-
ba réwnowagi, ktérej dzisiaj nie
ma, bo nie ma transparentnosci.
Jak mozna mie¢ réwna pozycje,
jesli pracodawca wszystko wie, a
pracownik nie wie nic? Dlatego
w Polsce potrzeba nowej demo-
kracji spotecznej w zaktadach
pracy — powiedziat Portet.
Portet krytycznie ocenit pol-
skie elity intelektualne, podajac
przyklad ptacy minimalnej.
- Nie ma zadnych badan mé-
wiacych o wptywie placy mi-
nimalnej na bezrobocie. U was
sa zalezni profesorowie, ktéry

glosza tezy, pod ktory-
mi zaden szanujacy sie
w Europie ekonomista
czy naukowiec nie od-
wazylby sie podpisaé
- stwierdzit.
Wskazujac kierunki
dziatan, powiedzial,
ze mocniejszg strone
trzeba czasem zmusic¢
do dialogu. Nalezy
tez wzmocnic¢ dialog
dwustronny poprzez
uktady zbiorowe w drodze
uregulowania kwestii repre-
zentatywnoSci pracodawcéw.

- Dzisiaj sa to jedynie organi-
zacje lobbystyczne — zauwazyt
Portet. °

Zdaniem Prof. Mieczystawa Ka-
baja z Instytutu Pracy i Spraw
Socjalnych dialog jest kluczem
do nowoczesnej cywilizaciji,
dlatego wyrazit swoj smutek,
ze doszto do kryzysu dialogu
w Polsce.

- W zdrowym dia-
logu rzad marole ar-
bitra, a w Polsce po
jednej stronie jest
rzad i pracodaw-
¢y, a po drugiej sa
zwigzkowcy —ocenil.
Ponadto nie da sie
prowadzi¢ zdrowego
dialogu, jesli np. 85
proc. przedsiebiorstw
nie ma jasnych zasad wynagra-
dzania. Caty system jest tajny
i daje menedzerom nieograni-
czone mozliwosci zarzadzania,
ale tez powoduje, ze pracowni-
cy nie wiedzg np. kiedy moga
awansowac.

.'| Cofamy sie o

Prof. Kabaj jako przyklad
braku poszanowania dla part-
neréw podat przykitad nego-
cjacji placy minimalnej, gdzie
do zalamania dialogu doszto z
powodu réznicy 16 zt netto po-
miedzy oczekiwaniami zwigz-
kéw zawodowych irzadu, a co
w konsekwencji doprowadzito
do rezygnacji premiera Pawlaka
z przewodniczenia Tréjstron-
nej Komisji. - To kompletny
brak kultury negocjacji — oce-
nil profesor.

Profesor ustosunkowat sie
rowniez do sprawy elastycz-
nego czasu pracy i ostatniej
nowelizacji. - Konwencja MOP

sto lat

nr 1 méwi, ze dzien pracy po-
winien trwac¢ 8 godz. i mozna
go w wyjatkowych przypad-
kach wydtuzy¢ do 9 godz., a
wiec w czasie pracy cofamy
sie 0 100 lat.

Podsumowujac swoje wysta-
pienie prof. Kabaj powiedzial,
ze we wszystkich krajach dia-
log toczy sie w ramach umowy
spolecznej. U nas taka umowa
jest napisana, ale nikt sie tym
nie zajmuje i nie interesuje.
Oceniajac znaczenie dialogu,
postawit teze, ze kluczem do
wzrostu jest — jak to ujal -
szerokie pole wspdélnych in-
teresow. .

Po pierwsze

Prof. Marek Pliszkiewicz z
Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach uznat, ze
punktem wyjécia do naprawy
dialogu musi by¢ diagnoza, a
potem okreslenie warunkow
skutecznego dialogu.

niezaleznosc

Dopiero wtedy mozna odpo-
wiedzie¢ na pytanie, co nalezy
zmienic. Jego zdaniem warun-
kami do skutecznego dialogu
s3: samodzielno$¢ i wzajemna
niezalezno$¢ podmiotéw. Zré-
diem niezaleznos$ci powinna
by¢ natomiast autonomia od
ministerstwa pracy. Niezbedne
jest réwniez okre$lenie zakresu
dialogu i wola zawierania kom-
promisu. — Tak wiec musimy
okresli¢, co maby¢ przedmiotem
ijaka maby¢ metoda osiagania
celéw — méwil profesor.

Odnoszac sie do roli rzadu,
stwierdzil, ze by¢ moze doszli-
$my do punktu, w ktérym rola
panstwa w dialogu tréjstronnym
- jako bytego pracodawcy - juz
sie wyczerpata. .

Formuta sie
wyczerpata

Prof. Krzysztof Jasiecki z Wyzszej
Szkoty Menadzerskiej w Warszawie
uznal, ze formuta instytucjonalna
naszego dialogu wyczerpala sie i
nie dasie jej dalej toczy¢ w ramach
Tréjstronnej Komisji. —Stracitaona
zdolno$¢ do rozwiazywania pro-
blem6w - podsumowat profesor.
Jasiecki podkreslit tez, ze dialog
to poszukiwanie wewnetrznych
drég rozwoju i czynnik dynami-
zacji wewnetrzne;j. .

Deklaracja
Kancelarii
Prezydenta

Przedstawiciel Kancelarii
Prezydenta RP Jan LityAski
zadeklarowat pod koniec de-
baty, ze kancelaria moze pa-
tronowa¢ rozmowom na temat
naprawy dialogu w Polsce.

—Jesli chca tego pracodawcy
i pracownicy, kancelaria moze
by¢ forum, gdzie bedzie sie
prowadzilo pierwsze rozmowy
— powiedziat Lityniski. - Racje
sa po obu stronach. Trzeba ro-
zumie¢ partnera, tym bardziej,
ze sposoby realizacji jednej
wartoSci sa czesto przeciw-
stawne — dodal. .
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- Mozna powiedzie¢, ze my
tutaj dzisiaj prowadzimy praw-
dziwy dialog o tym, jak wrécié¢
do prawdziwego dialogu - pod-
sumowat debate Piotr Duda,
przewodniczacy KK.

Szef "Solidarno$ci" zazna-
czyl, ze na razie nie zapadtly
zadne ustalenia, co do dalszej
drogi. Sa r6zne propozycje, ale
na razie nie s3 kompatybilne.

Dialog zostat w Polsce osie-
rocony. A jest zapisany nie
tylko w 20 Art. Konstytucji
RP, ale rowniez w Pream-
bule. Na strazy konstytucji
stoi Prezydent RP. - Niestety
stowa o dialogu sa traktowane
w ostatnich latach w sposéb
arogancki - zaznaczyt Duda.

Rzadzacy przed wybora-
mi zawsze moéwia o pracy,
spoleczenistwie, gospodarce.
A po wyborach te resorty
obejmuje stabszy koalicjant i
dochodzi do tak absurdalnej
sytuacji, ze dzisiaj minister
pracy musi pisa¢ podania do

Rzad nie sprawdzit sie w roli arbitra

ministra finanséw z pro$ba o
uwolnienie 500 mIn z1, ktére
sa z Funduszu Pracy i ktérymi
minister finanséw nie powi-
nien zarzadzac

Zgodnie z ustawa o Komi-
sji Tréjstronnej rzad nie jest
arbitrem, tylko strona. Ale
strona rzadowa jest silniejsza
i przestaje by¢ partnerem.
Tak wiec przewodniczacy
KK uwaza, ze KT powinna
znaleZ¢ swoje miejsce przy
Marszatku Sejmu, tak jak Rada
Ochrony Pracy. W obradach
komisji nie uczestniczy ofi-
cjalny przedstawiciel sejmu.
To mozna i trzeba zmieni¢,
to jest jedna z tych dobrych
propozyciji.

- StraciliSmy zaufanie w Ko-
misji Tréjstronnej po ustawie
antykryzysowej, ktéra prze-
ciez byta sukcesem- ttuma-
czyl przewodniczacy Zwiaz-
ku - Rzad nie sprawdzit sie w
roli arbitra, poniewaz zaraz
po tym jak ustawa przestata
dziata¢ wprowadzit fatalne

SANOK

Fo

= \napolskie

zmiany, korzystne dla pra-
codawcow czyli elastyczny
czas pracy. Natomiast propo-
zycje zwiazkéw zawodowych
podwyzszanie minimalnego
wynagrodzenia do wysoko$ci
50% przecietnego wynagro-
dzenia w gospodarce narodo-
wej oraz ograniczenie umow
na czas okres$lony nie zostaly
w ogole wziete pod uwage.

Duda podkreslit, ze KT
wyczerpala si¢ strukturalnie.
Trzeba zmienié realia. Dlatego
jedna z propozycji zwiazkéw
zawodowych jest aby wazne
trudne sprawy ustalaé nie na
zasadzie konsultacji, a na za-
sadzie uzgodnien stron.

Dzisiaj zwiazkowcy czekaja
na sygnat z drugiej strony, aby
podjac dialog autonomiczny.

Zwigzkowcy obronie Autosanu

Po6t tysigca oséb protesto-
wato we wtorek w Sanoku
w obronie Autosanu. W pro-
tescie uczestniczyli zwigz-
kowcy, mieszkancy miasta
oraz pitkarze i kibice Stali
Sanok.

Protestujacy ztozyli narece
burmistrza petycje wzywaja-
ca do pomocy w ratowaniu
zakladu. Ludzie przeszli uli-
cami miasta w strone Rynku
oraz Urzedu Miasta.

Pracownicy nie dostaja
pensji od dwéch miesiecy,
czyli od sierpnia. W potowie
wrze$nia firma Sobiestaw
Zasada SA sprzedata Au-

tosan za symboliczna kwote.
Nowy wtasciciel - Grzegorz
Tarnawa - nie ujawnia planéw
dotyczacych przysztosci firmy.
19 wrze$nia do kro$nieriskiego
sadu wptynat wniosek o upa-
dtos¢ Autosanu. Kilka dni temu
Wydzial Gospodarczy Sadu
Rejonowego ogtosit upadios¢
fabryki. Ustanowiony zostat
tez syndyk.

11 pazdziernika pod sie-
dzibg Grupy Kapitatowej So-
biestawa Zasady w Krakowie
(dotychczasowy wtasciciel
Autosanu) odbedzie sie pikieta
pracownikéw, na ktéra w ge-
Scie poparcia przybeda takze
inne organizacje. .
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