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Rokowania zbiorowe w firmach ponadnarodowych

Profesor Gardawski w wywiadzie dla
.Tygodnika Solidarno$¢” omawia usta-
lenia wynikajace z przeprowadzonych
badan, przedstawia najwazniejsze za-
gadnienia dotyczace zwigzkéw zawo-
dowych i dialogu spotecznego w Polsce.

Wskazuje pie¢ warunkoéw, ktére we-
diug lideréw zaktadowych powinny
by¢ spelnione, aby w zakladzie istnial
uktad zbiorowy pracy - tj.:

1. Kierownictwa zwigzkéw zawo-
dowych dziatajacych na terenie za-
kiadu pracy powinny wspétdziataé;

2. Liczba organizacji zwiazkowych
dziatajacych na terenie jednego za-
ktadu pracy nie powinna przekra-
czac trzech, optymalna liczba to dwa
zwiazki;

3. Udziat cztonkéw zwiazkéw za-
wodowych w zatodze zakladu pracy
powinien przekracza¢ 50%;

4. Kierownictwo zwigzkowe powin-
no by¢ kompetentne w zakresie prawa
pracy i prawa zwiazkowego;

5. Miedzy kierownictwami zwigzkéw
a zarzadem zaktadu pracy relacje po-
winny by¢ mozliwie mato konfliktowe.
Wywiad z prof. zw. dr hab. Juliuszem
Gardawskim bedzie mozna przeczytac
w pazdziernikowym numerze ,Tygo-
dnika Solidarnos¢”, ktory ukaze sie 25
pazdziernika biezacego roku. .

Raport z badan

Zostaty ukonczone prace nad rapor-
tem z badan ,Rokowania zbiorowe w
firmach ponadnarodowych”. Autorem
Raportu jest Prof. zw. dr hab. Juliusz
Gardawski z zespotem.

Raport zamyka realizacje etapu pro-
jektu poSwieconego zbadaniu barier
oraz doSwiadczen zwiazanych z nego-
cjowaniem ukltadéw zbiorowych pracy
oraz porozumien w réznych branzach
polskiej gospodarki.

Badania byly realizowane w 81 celowo
dobranych spétkach bedacych w przewa-
zajacej liczbie wlasnoscia przedsiebiorstw
ponadnarodowych. W prébie znalazly
si¢ takze nieliczne sp6tki z kapitatem
polskim. Badane zaktady pracy nalezaty
do pieciu branz: handel, budownictwo,
przemyst metalowy, przemyst spozyw-
czy, ustugi powszechnego dostepu. Ba-
daniu poddano cztonkéw kierownictw
zaktadowych organizacji zwiazkowych
(komisji zaktadowych i zarzadéw), czton-
koéw kregu kierowniczego zwigzkéw nie
bedacych cztonkami komisji zakladowych
izarzadoéw oraz przedstawicieli zarzagdéw

zaktadow pracy, gléwnie kierownikow
dziatéw zarzadzania zasobami ludzkimi.

Badania miaty charakter modutowy.
Pierwszy modul polegat na analizie
aktualnej sytuacji instytucjonalnej i
legislacyjnej, zwiazanej ze stosunkami
pracy. Nastepny byt poswiecony anali-
zie materiatéw, gléwnie tresci uktadéw
zbiorowych pracy z badanych zaktadéw
pracy. Kolejne moduty byty wynikiem
analizy materialéw empirycznych,
zgromadzonych w trakcie badan tere-
nowych (wywiadéw z reprezentantami
wymienionych powyzej grup). Naj-
wiekszy ciezar gatunkowy miat modut
pos$wiecony wywiadom socjologicznym
z przedstawicielami kierownictw za-
ktadowych organizacji zwigzkowych,
a dotyczacych obecnosci i trwatosci
ukladéw zbiorowych pracy.

Raport zawiera rekomendacje wska-
zujace, jakie warunki zdaniem badanych
zwiazkowcédw musza by¢ spetnione,
aby w zaktadach pracy funkcjonowaty
uktady zbiorowe pracy.

W czesci Il raportu poSwigconej wnio-
skom i rekomendacjom z bada’i mozna
miedzy innymi przeczytad: ,warunkiem
obecnosci i trwatosci uktadéw zbio-
rowych pracy w przedsi¢biorstwach
prywatnych jest kompetencja, sila i

jednos¢ organizacji zwiazkowych jako
podstawa dla uksztaltowania — o ile to
mozliwe i na ile to mozliwe - trwale
niekonfliktowych lub mato konflik-
towych relacji z zarzadami”.
Warunkami uzupelniajacymi dla za-
pewnienia rozwoju zakltadowych rokowari
zbiorowych, jak czytamy w raporcie, sa:
»koordynacja na wyzszych poziomach —
wrecz niezbedna w sytuacji braku branzo-
wego poziomu odniesienia w rokowaniach
oraz wspotpraca miedzynarodowa (np.
w ramach Europejskich Rad Zaktadowych)
—konieczna ze wzgledu na stwierdzony
w naszych badaniach fakt nieprzenosze-
nia do Polski w sposéb samoistny przez
korporacje ponadnarodowe z obszaru UE
pozytywnych wzorcéw dialogu charak-
teryzujacego stosunki pracy w ich krajach
macierzystych. I ostatni element, ktérego
wciaz brak — pafistwo przyjazne idei au-
tonomicznych rokowan zbiorowych,
co powinno sie przejawia¢ w aktywnej
promocji tej formy relacji miedzy przed-
siebiorca a przedstawicielstwem pracow-
nikéw oraz w usuwaniu barier prawnych
utrudniajacych jej rozwéj”. .

Zapraszamy do lektury Raportu,
ktory wkrotce bedzie dostepny na
stronie Komisji Krajowej.
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Opracowanie programu szkoleniowego

Program szkoleniowy dla liderow dialogu
autonomicznego w swoim zamierzeniu
ma realizowa¢ nastepujace cele:

* Pelniejsze zrozumienie kontinuum pro-
cesu rokowarn zbiorowych jako kluczowego
warunku dla podniesienia efektywnosci
dziatania organizacji zwiazkowej.

* Podwyzszenie kompetencji w zakresie
budowania strategii rokowan zbiorowych
w kontekscie zidentyfikowanej sytuacji.
¢ Podniesienie umiejetnosci wykorzystania
doswiadczen innych organizacji ze szcze-
gblnym uwzglednieniem firm ponadnaro-
dowych na potrzeby rokowar zbiorowych.
* Uzmystowienie koniecznosci konse-
kwentnego budowania sity przetargowej
organizacji zwigzkowej w kontekscie kon-
tinuum procesu rokowan zbiorowych.

* Promowanie postawy proaktywnej u
podmiotéw rokowan zbiorowych.

* Podniesienie kompetencji w radze-
niu sobie w sytuacjach negocjacyjnych.
¢ Podniesienie umiejetnosci stosowania
przepiséw prawa w procesie rokowan
zbiorowych.

e UsSwiadomienie wtasnych zasobéw
wiedzy i praktyki w obszarze rokowan
zbiorowych oraz wyksztatcenie nawyku
korzystania z nich.

Podczas prac nad programem szkole-
niowym zwracano duza uwage na to, by
szkolenie mozliwie jak najlepiej przyblizato
praktyke rokowan.

Zaplanowano szkolenia skfadajace si¢ z
dwdéch tematycznie powigzanych modutéw
tj.: ModutI,, Rokowania w przedsiebiorstwach
prywatnych w praktyce”, Modut I, Wzmoc-

nienie efektywnej
wsp6tpracy przedsta-
wicieli pracownikéw
w przedsiebiorstwach
ponadnarodowych”
-tak, aby przekazywa-
nawiedza wpisywata
si¢ w cykl rokowan
oparty o cztery fazy:
Fazal: Przygotowanie
rokowan,

Faza II: Prowadzenie
rokowan,

Faza III: Zamkniecie
rokowan,

Faza IV: Po rokowa-
niach.

Kazda z faz roko-
wan ilustrowac beda
przyktady odzwier-
ciedlajace nie tylko
teoretyczne problemy
danej fazy, ale rtéwniez
sytuacje wystepujace
dzisiaj w polskich za-
ktadach pracy.

Podczas piecio-
dniowego spotkania, ktére odbyto sie
od 26.08 do 30.08.2013r. wypracowano
wstepna wersje programu szkoleniowego
dlalideréw dialogu autonomicznego.

Trwaja prace nad programem i ma-
teriatami dla uczestnikéw szkolen.
Zakonczenie prac Zespotu nad pro-
gramem i materialami zaplanowano
na koniec listopada biezacego roku.

Szkolenie adresowane jest do dzialaczy
NSZZ "Solidarnosc¢", ktérzy stykaja sie

Zespo6t ds. programu szkoleniowego dla lideréw dialogu autono-
micznego tworza osoby posiadajace odpowiednia wiedze oraz
doswiadczenie zwigzane z rokowaniami zbiorowymi oraz pro-
wadzeniem i metodyka szkolef dla dorostych cztonkéw NSZz
Solidarnos¢, eksperci, trenerzy i metodycy NSZZ Solidarnos¢.

z problematyka rokowan zbiorowych
w codziennej pracy. Beda to 40-godzin-
ne, wyjazdowe szkolenia, trwajace 3,5
dnia. Od lutego 2014r. rozpocznie sie
rekrutacja uczestnikow szkolen. Zaje-
cia beda prowadzone przez treneréw
zwiazkowych, ktérzy wczesniej beda
przeszkoleni w ramach projektu. O
terminach szkoleni bedziemy informo-
wac Panstwa na tamach SIS - wydanie
specjalne. .

Spotkanle Komitetu Sterujgcego w Gdansku

18 wrzes$nia 2013 roku w Gdansku,
w siedzibie KK NSZZ "Solidarnos¢"
odbyto sie drugie posiedzenie Ko-
mitetu Sterujacego.

Ze strony Partnera Projektu LO-Nor-
way w spotkaniu uczestniczyli: Hans
@yvind Nilsen, @yvind Rongevaer. NSZZ

»Solidarnos¢” reprezen-
towali: Jerzy Jaworski,
Bogdan Bi$, Agnieszka
Rybczynska, Stawomir
Adamczyk, Katarzyna
Jazdzewska, Dorota I1-
czuk i Aneta Chelminiak.

Podczas spotkania
przeanalizowano po-
step realizacji projektu
w kontekscie osiagania
zalozonych celéw i re-
zultatow.

Duzo uwagi skupiono
na omoéwieniu dziatan
zwiazanych z przygo-
towaniem przez polskich ekspertéw
raportu z badan nad jako$cia uktadéw
zbiorowych w Polsce oraz opracowane-
go przez ekspertéw norweskich porad-
nika ,,Rokowania zbiorowe w firmach
ponadnarodowych”.

Omoéwiono réwniez temat dalszych prac
Zespotu ds. programu szkoleniowego, re-

krutacje treneréw i przygotowanie szkolert
dla ponad stu uczestnikéw.

Norwescy partnerzy poinformowali o
potrzebie promocji rezultatéw projektu
oraz upowszechnienia wiedzy o sytuacji
dialogu spotecznego w Polsce, takze w jezy-
ku norweskim. Zaznaczono, iz dostepnos¢
do tekstéw w jezyku norweskim bedzie
miata korzystny wptyw na zainteresowa-
nie tematem wigkszej liczby dziennikarzy
norweskich niz dotychczas.

Nastepne spotkanie Komitetu Sterujacego
zaplanowano na czerwiec2014roku. e

KONTAKT

Agnieszka Rybczyriska, kierownik pro-
jektu, arybczynska@solidarnosc.org.pl
Katarzyna Jazdzewska, asystentka pro-
jektu, k.jazdzewska@solidarnosc.org.pl
Stawomir Adamczyk, ekspert z NSZZ
Qolldamo 5¢", sadamc@solidarnosc.org.pl
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