Serwis
Informacyjny
Solidarnosci

Wydanie Specjalne
pazdziernik/listopad 2013

Raport zostat przygotowany
przez prof. dr hab. Juliusza
Gardawskiego z zespotem
przy wspétpracy z S.Partner
Grupa Syndex.

Cel gtéwny badan: uzyska-
nie odpowiedzi na pytanie do-
tyczace barier utrudniajacych

RAPORT Z BADAN .
ROKOWANIA ZBIOROWE
W FIRMACH PONADNARODOWYCH

JULIUSZ GARDAWSKI Z ZESPOLEM
WSPOEPRACA: S. PARTNER GRUPA SYNDEX

zawieranie uktadéw zbiorowych
pracy oraz o dziatania, ktére
powinny by¢ podjete, aby te
bariery likwidowac

Badanie przeprowadzonow
81 celowo dobranych spétkach,
bedacych w przewazajacej
liczbie wlasnoscia przedsie-
biorstw ponadnarodowych.

Badane zaklady pracy na-
lezaty do pieciu branz: han-
del, budownictwo i przemyst
drzewny, przemyst metalowy,
przemyst spozywczy, ustugi
powszechnego dostepu.

Badaniu zostaly poddane
trzy zbiorowosci: cztonkowie
zakladowych organizacji zwiaz-

kowych (komisji zaktadowych i
zarzadéw), cztonkowie kregéw
kierowniczych zwiazkéw nie
bedacy cztonkami komisji za-
ktadowych i zarzadéw, przed-
stawiciele zarzadéw zaktadow
pracy - gtéwnie kierownicy
dziatéw zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi.

Praktyka uktadowa -

Zesp6t badawczy pod kie-
rownictwem Juliusza Gar-
dawskiego, w opracowanym
przez siebie raporcie, wska-
zat najistotniejsze czyn-
niki wewnetrzne* majace
zasadnicze znaczenie dla
rozwoju praktyki uktadowej
w przedsiebiorstwach pry-
watnych z udziatem kapitatu
zagranicznego.

Do czynnikéw wplywaja-
cych na obecno$¢, trwatos¢
i tres¢ uktadéw zbiorowych
pracy (u.z.p.) zaliczono: plura-
lizm zwigzkowy, relacje zwiaz-
kéw zawodowych i zarzadow
pracy, poziom uzwigzkowie-
nia zatég przedsiebiorstw,
tryb rokowan i obecnos¢
ekspertéw, relacje miedzy
kierownictwami zwigzkoéw,
wiedze cztonkéw zarzadéw
zwigzkéw z zakresu prawa
pracy i prawa zwiazkowego.

Pluralizm zwiazkowy
Najbardziej sprzyjajacy

spoteczny grunt dla zawie-

rania u.z.p. obserwowany

byt w zaktadach, w ktérych
dziataty dwa zwiazki zawo-
dowe. Réwniez wspoétpra-
ca wszystkich organizacji
zwiazkowych dziatajacych w
przedsigbiorstwie miata pozy-
tywny wptyw na obecno$¢ i
trwatos$é u.z.p., gdyz bywata
czynnikiem przetamujacym
ewentualny nieprzyjazny
stosunek zarzadu do zwigz-
kéw zawodowychido u.z.p.
Obecnoé¢ trzech i wiekszej
liczby zwiazkéw w zakta-
dzie pracy miata negatywny
wptyw poziom deklaracji o
obecnosci i trwatosci u.z.p.

Relacje zwiazkéw zawo-
dowych i zarzadéw pracy

Zarzady w zakladach pracy,
gdzie kierownictwa zwiaz-
kow ze soba wspotpracowaty
znacznie cze$ciej miaty do
nich stosunek pozytywny
lub neutralny. W przedsie-
biorstwach, w ktérych zarzad
utrudniat zwigzkom dziatal-
nos¢, wzgledna liczba ukla-
déw bytla istotnie nizsza niz
tam, gdzie zarzad wspierat

czynniki wewnetrzne

dziatalno$¢ zwiazkowa lub
byl wobec niej neutralny.

Poziom uzwiazkowienie
zaldég przedsiebiorstw

W przedsiebiorstwach o
wyzszych poziomach uzwigz-
kowienia wzrastal wskaznik
zawartych u.z.p.; przy najwyz-
szym poziomie uzwigzkowie-
nia zalég 86,2% zwiazkowcow
wskazalo na istnienie uktadu.

Tryb rokowania, eksperci
Trwatos¢ u.z.p. byta naj-
wieksza, gdy propozycje
rokowan podjely wspdlnie
obydwie strony, tj.: strona
pracodawcéw i strona zwigz-
kéw zawodowych. Uktady
okazatly sie bardziej trwate
w przedsiebiorstwach, w
ktérych zaré6wno zwiazki,
jakizarzad mialy zewnetrz-
nych ekspertéw, a takze gdy
podczas rokowan wazna role
odgrywali eksperci.

Relacje miedzy kierownic-
twami zwiazkow a tres¢
ukladow

W zaktadach, gdzie wszyst-
kie zwiazki wspotdziataty ze
soba, zwigzkowcy czesciej
wskazywali na obecno$é w
u.z.p. zapiséw o przeksztalca-
niu uméw w umowy o prace
na czas nieokreslony oraz o
Wwyzszym niz ustawowe mi-
nimalnym wynagrodzeniu.

Wiedza czlonkéw zarzadéw
zwiazkoé6w z zakresu prawa
pracy i prawa zwigzkowego
a obecnos¢ i trwalod¢ u.z.p.

Dobra znajomo$¢ prawa
pracy i prawa zwiazkowego
okazata si¢ czynnikiem naj-
silniej determinujacym obec-
nos¢ i trwato$¢ uktadéw. Samo
doksztalcanie sie w zakresie
prawa, bez osiggniecia odpo-
wiednio wysokiego poziomu
wiedzy, nie miato znaczenia.

*czynniki wewnetrzne
to czynniki dotyczace w
wiekszym lub mniejszym
stopniu zakladowych zwiaz-
koéw zawodowych i beda-
ce potencjalnie pod ich
kontrola
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Praca nad programem szkoleniowym

Na spotkaniu zespotu ds. programu
szkoleniowego, ktére tym razem odbyto
sie w Krakowie, udato sie wypracowaé
finalna wersje programu szkoleniowego
poswieconego rokowaniom zbiorowym
i przeznaczonego dla liderow dialogu
autonomicznego.

Réwniez zostaty zakoniczone prace nad
materialami dla uczestnikéw przysztych
szkolen. Podstawa prac zespotu byly wy-
niki i wnioski z przeprowadzonych badan
jako$ci rokowan zbiorowych w przedsie-
biorstwach ponadnarodowych w Polsce.

Jeden z wazniejszych wnioskéw
wynikajacy z badan dotyczy wiedzy
czlonkéw komisji i zarzagdéw organiza-
cji zwigzkowych z zakresu prawa pracy
i prawa zwigzkowego. Ta wlasnie wiedza
ma kluczowy wptyw na obecnos¢ i trwa-
1os¢ uktad6éw zbiorowych pracy (u.z.p.) w
przedsiebiorstwach. Zaktadowe zwiazki
zawodowe moga mie¢ ogromny wptyw na
podnoszenie kompetencji swoich lideréw.

Osobom wspéttworzacym program
szkoleniowy i materialy szkoleniowe dla
uczestnikéw bardzo zalezato na opraco-
waniu materiatu, dzieki ktéremu bedzie
mozna przekazac podczas szkolen rzetel-
ng wiedze m.in. z zakresu prawa pracy
i prawa zwiazkowego. Wiedze odzwier-
ciedlajgca nie tylko teoretyczne proble-
my, ale réwniez poparta praktycznymi
przykladami z sytuacji wystepujacych
dzisiaj w polskich zaktadach pracy. Czy
to sie udato? Juz niedtugo uzyskamy od-
powiedzZ na to pytanie.

W potowie stycznia 2014r. w war-
szawskim Centrum Partnerstwa Spo-
lecznego ,Dialog” odbeda sie warsztaty
dla czternastu treneréw NSZZ ,Soli-
darno$¢”. Warsztaty te maja przygoto-
wac ich do prowadzenia w najblizszej
przysztosci szkolent adresowanych do

Krakow, 28-30.10.2013r. czionkowie zespotu podczas pracy nad finalna wersja
programu szkoleniowego dla liderow dialogu autonomicznego.

lideréw dialogu autonomicznego z za-
ktad6éw w Polsce. Szkolenia dla lideréw
dialogu autonomicznego rozpoczna sie
od lutego 2014r.

W naborze na treneréw prowadza-
cych szkolenie z rokowan zbiorowych
uczestniczy¢ moga wlacznie osoby bedace
cztonkami NSZZ Solidarno$¢ i spelniajace
jednoczes$nie nastepujace warunki:

1. przedstawienie pisemnej rekomenda-
cji wladz regionalnych lub sekretariatow;
2. posiadanie wyzszego wyksztalcenia;

3. posiadanie do$wiadczenia zawodowe-
go w prowadzeniu szkoleni dla cztonkéw
zwigzku w zakresie:

* prawa pracy, ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem zbiorowego prawa pracy,

* prawa wewnatrzzwiazkowego,

* negocjacji.

Pelna informacja o naborze treneréw
zostanie przestana droga e-mailowa do
przewodniczacych zarzadéw regionéw
NSZ7 ,Solidarno$¢” i sekretariatéw bran-
zowych NSZZ ,Solidarnos¢”.

Kalendarium wydarzen

od sierpnia 2013r. do lipca 2014r.

sierpien 2013 — powstat raport z
badan dotyczacych jako$ci rokowan
zbiorowych w Polsce oraz poradnik
»Rokowania zbiorowe w przedsiebior-
stwach”.

- pierwsze spotkanie Zespotu ds.
programu szkoleniowego, Chmielno
26-30.08.2013r.

- powstaje program szkoleniowy z
zakresu rokowan zbiorowych tworzo-
ny z mys$la o liderach/dziataczach w
przedsiebiorstwach.

wrzesien 2013 - odbyto sie spotkanie
Komitetu Sterujacego projektu, Gdarisk

18.09.2013r., w spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele NSZZ ,Solidarnos$¢” i
LO-Norway odpowiedzialni za projekt,
podczas spotkania oméwiono realizacje
projektu, termin nastepnego spotkania
zaplanowano na czerwiec 2014r.

pazdziernik 2013 — drugie spotkanie
Zespotu ds. programu szkoleniowego

—praca nad koricowa wersja progra-
mu szkoleniowego z zakresu rokowan
zbiorowych tworzonego z mySla o lide-
rach/dziataczach w przedsiebiorstwach.

listopad - grudzien 2013 - rekru-
tacja treneréw zwigzkowych, ktérzy
beda prowadzi¢ szkolenia z rokowan
zbiorowych.

styczen 2014 - warsztaty dla tre-
neréw zwiazkowych przygotowujace
do prowadzenia szkolefl z rokowan
zbiorowych.

luty - maj 2014 - rekrutacja uczest-
nikéw i przeprowadzenie szkolen z ro-
kowan zbiorowych.

lipiec 2014 - konferencja poswieco-
na rokowaniom zbiorowym w Polsce.

KONTAKT

Agnieszka Rybczyriska, kierownik pro-
jektu, a.rybczynska@solidarnosc.org.pl
Katarzyna Jazdzewska, asystentka pro-
jektu, k.jazdzewska@solidarnosc.org.pl
Stawomir Adamczyk, ekspert z NSZZ
Qolidamos’é’ﬁ sadamc@solidarnosc.org.pl
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